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今日城投

，

风正起

，

大潮涌

。

秉持城市综合运营商

、

服务商定位的盐城市城投集团

，

不忘初

心

，

牢记国企社会责任

，

强化社会服务意识

，

努力为政府分忧

，

更多

惠及广大市民

；

砥砺奋进

，

勇立国企改革潮头

，

在转型中求突破

，

在

改革中谋发展

，

努力将城投集团建设成为改革思路明晰

、

市场化进

程加快

、

特色产业竞相发展的大型现代企业集团

，

为奋力推动盐城

市高质量发展走在苏北苏中前列作出积极贡献

！

在国企改革大潮中

，

我们牢固树立发展理念

，

努力推动城投集

团实现高质量发展

。 “

变

”

为先

。

随着市场的变化

、

机制体制的转变

，

引导带领全体员工正确认识

“

变

”，

主动适应

“

变

”，

自觉投身

“

变

”，

以

创新求变的思维方式

、

工作举措

，

推动城投不断发展壮大

。 “

市场

”

为

魂

。

牢固确立企业市场主体地位

，

依靠但不依赖政府

，

不断增强企业

主体地位

，

由

“

载体

”

向

“

主体

”、

平台向企业转变

，

使城投快速成为面

向市场

、

面对竞争的主体

。 “

主业

”

为脉

。

坚持勇创业

、

创大业

，

大力发

展与

“

城

”

和

“

地

”

密切相关的产业

，

围绕市政及地产

、

文化及旅游和

城市服务

、

城市环保

、

智慧城市等产业板块

，

强化核心竞争力打造

，

形成主业牵引

、

多业协同

，

各具特色

、

相互促进

、

齐头并进的产业发

展新格局

。 “

风控

”

为本

。

安全是城投转型发展的基石

。

我们坚持严

控投资风险

、

融资风险

、

安全风险

、

法务风险

、

工程质量风险和廉政

风险

，

尤其是在对外投资和运作上

，

坚持

“

原则上四不做

”

约定

（

不做

与

“

城

”、“

地

”

无关的投资

，

不做风险极大的竞争性产业

，

不做没有产

权关系的社会

、

个人担保

、

借款业务

，

不做超越法律法规

，

违反党纪

、

党规底线的决策

），

力求

“

三大平衡

”（

力求资产与负债关系的总体平

衡

，

力求现金流运行的平衡

，

力求投入与产出关系的平衡

，

实现良性

运营

）。

关山初度尘未洗

，

策马扬鞭再奋蹄

。

我们将在市委

、

市政府正确

领导下

，

进一步贯彻落实党的十九大精神

，

聚焦

“

两高

”

目标

，

遵循

“

两海两绿

”

路径

，

突出强化党在国有企业的领导地位

，

大力弘扬

“

善

谋事

、

敢担当

、

勇创业

”

的城投精神

，

持续推进转型转制

，

切实强化风

险防控

，

努力建设美丽盐城

，

为推动盐城高质量发展走在苏北苏中

前列作出更大贡献

。

盐城市城投集团大事记

● 2006

年

9

月

，

经市政府批准

，

盐城市城投集团正式成立

● 2015

年

1

月

，

盐城市保安服务总公司整体划转市城投集团

● 2016

年

8

月

，

市政府明确市城投集团负责大市区智能停车管理系统

建设

● 2016

年

8

月

，

市政府批复市城投集团负责实施

“

盐城市民一卡通

”

项目

● 2016

年

9

月

，

市第七次党代会提出加快建设

“

五大组团

”，

接着

，

市委

、

市政府明确市城投集团作为大洋湾生态组团

（

13

平方公里

）

和先锋岛组团

（

11.2

平方公里

）

的建设投资运行主体

● 2017

年

2

月

，

市规委会批准了大洋湾景区规划方案

● 2017

年

6

月

，

市政府正式批复设立大洋湾生态旅游景区

● 2017

年

6

月

，

市政府明确市城投集团为静脉产业园

（

2025

亩

）

投资建

设运营主体

● 2017

年

10

月

，

市城投集团组织申报的

“

盐城八大碗

”，

成为全国首例

系列餐饮冠行政区划名称的集体商标

● 2015

年至

2017

年

，

市城投集团连续

3

年荣获全市综合考核综合先进

奖

● 2018

年

4

月

，

央视

《

新闻联播

》

继

2017

年

4

月播报大洋湾樱花节盛况

后

，

再次点赞大洋湾景区

● 2018

年

5

月

，

大洋湾景区成功举办

2018

中华龙舟大赛江苏

·

盐城站

赛事

，

央视体育频道全程直播

，《

新闻联播

》

专题报道

● 2018

年

10

月

，

大洋湾景区一期

6000

亩正式常态化开园

● 2018

年

10

月

，

成功举办盐城市首届大洋湾龙舟赛

不忘初心 砥砺奋进

勇立国企改革潮头

盐城市城投集团党委书记

、

董事长 任连璋

转型转制 坚定做好城市综合运营服务商

妙笔如花绘锦绣，大美盐城展新颜。 让城市居民生

活更美好，这是盐城城投人的初衷。 几年来，“城投速度”

让盐城彰显了惊人的变化，传递着民生至上的温度，体现

着品质优先的态度， 洋溢着蓬勃发展的力度。 十二载奋

斗，十二载拼搏，作为城市综合运营商、服务商的盐城市

城投集团，早已不再是单一的政府投融资平台，而日益发

展成一个产权清晰、 权责明确的独立法人， 一个政企分

开、管理科学的经营主体，一个兼有公益项目与经营项目

的现代大型企业集团。 截至 2018 年底，市城投集团总资

产 502 亿元，净资产 160 亿元。

———盐城市城投集团发展综述

市

属

国

企

主

办

：

盐

城

市

人

民

政

府

国

有

资

产

监

督

管

理

委

员

会

发

展

巡

礼

央视

《

新闻联播

》

两次点赞大洋湾生态美景

肩负建设城市

、

运营城市

、

服务城市的重大历史使命

，

承载着市委

、

市政府的殷殷重托

，

在广大市民的热切期盼

中

，

2006

年

9

月

，

盐城城投应运而生

。

随着不断的改革和

发展

，

城投人积极推进转型转制

，

用实践和行动诠释了城

市综合运营商和服务商的功能定位

。

多年来

，

盐城城投大

力发展与

“

城

”、“

地

”

相关产业

，

积极打造生态环保

、

宜居人

文和特色智慧之城

，

致力提升城市形象

，

完善城市功能

，

改

善百姓民生

，

增强了市民的幸福感和获得感

。

� 在运营城市中壮大自我

、

实现发展

多年来

，

市城投集团主动适应城市发展形势

，

在运营城市中

，

坚持发展特

色产业

、

特色项目和特色组团

，

努力实现转型发展

。

发展特色产业

，

增强人文

底蕴

。

坚持

“

做城市就是做文化

”

理念

，

将城市文化和旅游有机融合

，

体现城

投转型的方向选择

。

迁建盐渎古镇

，

开放瓢城记忆

，

整理提升盐城两条

“

母亲

河

” ———

串场河和新洋港

，

按照

“

盐渎特色

”

提升水街

，

打造

“

最盐城

”

的城

市记忆

。

聘请文化顾问

，

对盐城和大洋湾的历史进行挖掘和整理

，

开展

“

大洋

湾樱花

”

诗词曲赋全球征文等活动

，

同时与团中央在大洋湾创立全国少儿书画

媒介与教育研学基地

，

全力打造文化品牌

，

增强人文底蕴

。

发展特色项目

，

惠

及民生福祉

。

做城市运营商

，

引领城市服务标准

，

坚持有所为有所不为

。

应城

市发展之需

，

积极参与棚户区改造

，

提升城市环境

，

改善百姓民生

。

同时开发

新的城市运营管理政府专营权项目

，

如市民一卡通

、

智能停车管理系统及智能

停车场建设

、

智慧旅游

、

智慧小区

、

智慧医疗等智慧城市项目

，

如武装押运

、

金库

、

市民保险柜等特种城市服务项目

，

如城市垃圾综合处理的静脉产业园项

目等

，

如市中医院

、

市档案馆

、

市巡特警基地等政府代建项目

。

发展特色组团

，

提升发展能力

。

推进大洋湾组团

、

先锋岛组团

、

棚户区改造等组团建设

，

努力建

美

“

一座城

”。

建设特色组团是体现城投转型的多利之举

，

既可履行城市运营商之

职

，

又能增强融资能力

；

既能增强主营收入和利润

，

又能塑创城投品牌和形象

。

未来的卷轴已经铺开

，

市城投集团将高举习近平新时代中国特色社会主义

思想伟大旗帜

，

认真贯彻落实中央精神和省

、

市委决策部署

，

围绕

“

两高

”

目

标

、“

三市

”

战略

、“

两海两绿

”

路径

，

切实履行城市综合运营服务商职能

，

坚定

不移推进市场化改革

，

大力推进转型转制

，

全面提升建设运营服务城市水准

，

为建设

“

强富美高

”

新盐城作出新的更大贡献

！

在建设城市中找准定位

、

求得主动

多年来

，

市城投集团始终围绕

“

城

”、“

投

”、

“

集

”、“

团

”，

谋划平台改革

，

主动转型转制

，

积极

探索城资向城市资产经营公司转型

；

城投向国有

资本投资运营公司转型

；

融资由

“

政府债

”

逐步向

“

企业债

”

转换

；

管理由行政化向专业化转换

，

从

而把准了发展的大方向

，

掌握了发展的主动权

。

围绕

“

城

”。

立足

“

城市

”

和

“

土地

”

做产业

、

做项目

，

坚持板块化运营

，

探索

“

组团化

”

开发建设

、

运营

城市之路

。

围绕

“

投

”。

始终坚持积极而慎重的选

择产业和项目投向

，

主动参与城市专营权项目运

营

、

城市功能性项目运作

、

城市服务业项目经营

，

加快推进项目向产业的转变

。

围绕

“

集

”。

城投始

终认为

，

整合资源能力比拥有资源更重要

，

因此

，

城投坚持充分发挥自身优势

，

不断加强外部资源

整合能力

，

不断

“

集

”

聚外部资源

，

借船出海

、

借才

生财

、

借财生财

。

围绕

“

团

”。

建立

“

战略导向型

”

集

团化管理模式

，

推进企业内部资源

、

资金

、

人才

、

信息

、

综合管理

“

一体化

”，

形成环形

“

团

”

状的

、

既

开放又闭合的管理新模式

。

在服务城市中树立形象

、

创造品牌

多年来

，

市城投集团始终坚持在服务城市中

创新思路

，

打造信用

，

塑创品牌

。

创新城投

。

坚定

推进向市场化

、

主体化转型

，

围绕

“

城

”、“

地

”

发展

主导产业

，

逐步形成了市政设施

、

地产置业

、

文化

旅游

、

城市服务

、

城市环保和智慧城市六大板块

。

信用城投

。

被国内权威评级机构

———

大公国际评

为主体

AA+

信用等级

，

国际评级可望获得

“

投资

级

”

评级

。

品牌城投

。

通过引进

、

合作

、

申报等方

式

，

打造城投系列品牌

：“

盐城八大碗

”

成为全国

首例系列餐饮冠行政区域的集体商标

；

城投

·

凤

凰汇

、

城投

·

中庚等房产品牌叫响盐城

；

与香港上

市公司卡森集团合作创办大洋湾长乐水世界

，

今

年夏天首开惊艳全城

；

同时加快集团高端酒店

、

旅游

、

房产

、

保安

、

物管

、

智慧城市一卡通和智慧

停车等品牌创建工作

。

先锋岛组团整体规划图

,

总规划面积

11.2

平方公里

大洋湾组团

(

景区

)

总

规划面积

16

平方公里

大洋湾组团整体规划图


